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Ucze, wychowuje, rozwijam sie!

Skuteczne radzenie sobie z wyzwaniami wychowawczymi, z ktorymi
styka sie wspotczesna szkota, wymaga nie tylko wiedzy i praktyki
pedagogicznej, ale przede wszystkim systematycznego rozwijania
umiejetnosci z zakresu psychologii. Program Pracuje z klasg

to kompleksowa odpowiedz na potrzeby nauczycieli.

rogram Pracuje z klasq wspiera nauczycieli w pet-

nieniu funkcji wychowawcy oraz rozwijaniu warsz-

tatu pracy. Do wspdtpracy przy jego tworzeniu i re-
alizacji zaprosilismy ekspertéw z doswiadczeniem w pracy
nauczycielskiej, znajacych realia i trud pracy w szkole. Sg
wsérédd nich zardwno specjalisci z osrodkow uniwersytec-
kich, jak i praktycy — psycholodzy, dyrektorzy, pedagodzy,
ktérzy na co dzien zajmuja sie wzmacnianiem kompetencji
nauczyciela-wychowawcy. Dzieki takiej wspdtpracy mamy
pewnos¢, ze nasz program przynosi nauczycielom najlepsze
wsparcie i spetnia ich oczekiwania.

Wizytdowka programu sg warsztaty filmowe organizowa-
ne w catej Polsce we wspdtpracy z Nowymi Horyzontami
Edukacji Filmowej. Spotkania odbywaja sie w kinach, w so-
botnie przedpotudnia i sg okazjg do refleksji, wymiany po-
gladow, konfrontacji nowych pomystoéw, a przede wszyst-
kim — do zdobycia wiedzy, ktérg mozna szybko zastosowac
w codziennej pracy. Niewatpliwg pomocg w tym procesie
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jest biuletyn ,Pracuje z klasg, wydawany w kazdej edycji
warsztatow. Zawiera on m.in.: artykuty, porady oraz scena-
riusze lekcji do pracy z uczniami.

Strona www.pracujezklasa.pl to baza wiedzy o progra-
mie. Zamieszczamy tam wszystkie publikacje ukazujgce sie
w ramach Pracuje z klasg (w zaktadce Czytelnia). Sa tam
réwniez materiaty z dziedziny psychologii publikowane
w magazynie ,Twoja Nowa Era” oraz biuletynach interneto-
wych. Nauczycieli, ktérzy chcg podnosic swoje kompetencje
wychowawcze, ktérzy poszukujg rozwigzan wielu trudnych
sytuacji, zachecamy do korzystania z tego wsparcia.

Szésta edycja warsztatéw filmowych podejmuje temat mo-
tywowania. W oparciu o film Pan od muzyki zastanowimy
sie, jak oczekiwania nauczycieli wptywajg na osiggniecia
uczniow, jak rozmawiac z uczniami, by budowac ich poczu-
cie kompetencji. Warsztat zawiera praktyczne wskazéwki do-
tyczace budowania komunikacji bez oporu i konfliktow.



Jesien 2009 - Profilaktyka przemocy w szkole na podstawie

filmu Meska sprawa

Wiosna 2010 — Budowanie autorytetu na podstawie
filmu Klasa

Zima 2010 — Praca metodg projektu na podstawie
filmu Rytm, to jest to!

Zima 2012 - Jasna i ciemna strona internetu na podstawie
filmu Sala samobojcow

Zima 2012 - Konflikty sg twoércze! na podstawie filmu Rzez

Wiosna 2014 - Stowa, ktore dajag moc! na podstawie
filmu Pan od muzyki

Wszystkie materiaty dedykowane tematom warsztatéw filmowych
dostepne sg na www.pracujezklasa.pl

Fot. z filmu
Meska sprawa,
rez. Stawomir
Fabicki,
dystrybucja:
Kino Swiat

Fot. z filmu Klasa,
rez. Laurent Cantet,
dystrybucja: SPI
International
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Rytm, to jest tol,
rez. Thomas Grube,
Enrique Sanchez
Lansch, dystrybucja:
Against Gravity
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samobdjcow,
rez. Jan Komasa,
dystrybucja:

ITI CGinema

Fot. z filmu RzezZ,
rez. Roman
Polanski,
dystrybucja:
Kino Swiat

Fot. z filmuy
Pan od muzyki,
rez. Christophe

Barratier,
dystrybucja:
Monolith Films



Dobre stowa

dajg dobre owoce  goskonale

weerse w Ce

Codziennie do swoich bliskich,

kolegdw z pracy, uczniow kierujemy
tysigce stow. Stowami przekazujemy
wiedze, informacje, nasze emocje.
Stowa majg ogromna site, potrafig
wspiera¢, motywowac, ranic, ztoscic,

pocieszac. Jak stowami zachecac

ucznioéw do pracy? Jak motywowac
do zmiany? Jak budowac ich poczucie

wtasnej wartosci?

Autor: Anna Tulczynska

Jak rodzi sie dobry uczen?

Kiedy pytam nauczycieli, od czego zalezy sukces edukacyj-
ny ich uczniéw, najczesciej odpowiadaja, ze od motywacji
do nauki, uzdolnien, pracowitosci, wspdtpracy z rodzicami.
Bardzo rzadko nauczyciele uswiadamiajg sobie role swo-
jego nastawienia do ucznidw, swoich oczekiwan, a tym-
czasem maja one niebanalne znaczenie. Wskazujg na to
wyniki wielu eksperymentéw psychologicznych. Autorem
pierwszych badan na ten temat byt Robert Rosenthal — psy-
cholog zwigzany z Uniwersytetem Harvarda w Cambridge.
W jednej ze szkdt w Stanach Zjednoczonych przeprowadzit
on w latach 60. XX wieku eksperyment dotyczacy wptywu
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oczekiwan nauczycieli na zachowanie i osiggniecia
uczniow. Na poczatku eksperymentu przeprowadzit
testy oceniajgce poziom inteligencji ucznidéw, zanotowat
takze ich oceny. Nastepnie, wybierajac losowo dzieci, prze-
kazat nauczycielom informacje, ze jest to grupa uczniow
o wysokim 1Q, zdolnych, majacych duzy potencjat, ktérzy
powinni odnosi¢ szkolne sukcesy. Po roku eksperymentato-
rzy wrocili do szkoty i ponownie wykonali testy oraz spraw-
dzili oceny ucznidw. Okazato sie, ze w poréwnaniu z po-
zostatymi uczniami, w grupie wskazanej przez Rosenthala
wyniki testow 1Q znacznie sie poprawity. To samo dotyczyto
uzyskanych ocen szkolnych.
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prowadzono w latach 60.; wspotcze-

Snie, ze wzgledu na ograniczenia natury

etycznej, taki projekt nie zostatby przyjety
przez odpowiednie komisje).

Jak to mozliwe? Jedyne, co sie zmienito, to ,na-
znaczenie” dzieci jako szczegdlnie zdolnych. Zdaniem Rosen-
thala zmienito sie jeszcze jedno — nastawienie nauczycieli
do swoich podopiecznych. \Wiedzieli oni, Zze pracujg z dzie¢-
mi zdolnymi, mogacymi odnies¢ sukces, od ktérych moz-
na wiecej oczekiwac. Efekt ten nazwano efektem Rosen-
thala (Inaczej efekt Pigmaliona — Pigmalion to mitologiczny

krol Cypru, ktdry zakochat sie w wykonanej wtasnorecznie
rzezbie i tak dtugo prosit bogow, az wystuchali go i ozywili
jg dla niego).

Eksperymentatorzy obserwowali rowniez zachowanie na-
uczycieli wobec swoich podopiecznych. Zauwazyli, ze po
podziale na dwie grupy zmienita sie znaczaco interakcja
nauczyciel — uczen. Nauczyciele byli bardziej empatyczni,
przyjazniej nastawieni do dzieci ,,zdolnych”, czesciej sie
do nich usmiechali, czesciej nawigzywali kontakt wzrokowy,
poswiecali im wiecej czasu na ttumaczenie i odpowiadanie
na pytania. Dzieci zdolne otrzymywaty trudniejsze zada-
nia, ale tez wiecej wsparcia. Czesto otrzymywaty infor-
macje, ze nauczyciele sg przekonani o ich mozliwosciach
i wierza w ich sukces.

p
Zadanie - twaj ,,prywatny” efekt Rosenthala

Zaplanuj kilka pozytywnych komentarzy dla swoich
stabszych uczniéw. Sprawdz, jak one wptyng na ich
motywacje do pracy. Powtarzajim, ze wierzysz w ich
mozliwosci, doceniaj wysitki, chwal je. Taka zmiana
nie musi zadziata¢ od razu, ale po kilku pozytyw-
nych informacjach uczniowie najczesciej zmieniaja
swoje zachowanie. Kontynuuj eksperyment przez
kilka tygodni.

Pomysl teraz, co mozesz im powiedziec.

Ciemna strona ksiezyca, czyli efekt Golema

w szkole

Eksperymentatorzy zadali sobie kolejne pytanie: skoro po-
zytywne oczekiwania powoduja pozytywna zmiane w za-
chowaniu i wynikach nauki, to czy negatywne oczekiwania
beda powodowaty negatywne zmiany? Okazato sie, ze tak
jest w rzeczywistosci. Jesli komus przypisujemy negatywne
cechy osobowosci lub nisko oceniamy jego umiejetnosci,
zaczyna sie zachowywac zgodnie z naszymi zatozeniami.
Negatywne komentarze lub po prostu brak pozytywnych
wzmocnien przyczynia sie do niskiej wiary w sukces. Wptyw
negatywnych oczekiwan spotecznych w psychologii nosi
nazwe efektu Golema (W tradycji hebrajskiej Golem to isto-
ta utworzona z gliny na ksztatt cztowieka, ale pozbawiona
duszy. Golem ozywat po wtozeniu mu w usta kawatka perga-
minu ze stowem Adam, czyli cztowiek. Golem obronit Zydéw
przed atakami, ale péZniej wpadt w szat i zaczqt mordowac
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tych, ktérym stuzyt. Wyjeto mu wtedy pergamin z ust, przez

co zndw stat sie glinianym posggiem).

Dzieci z eksperymentu Rosenthala, o ktérych nauczyciele
mysleli, ze s3 mniej zdolne, stawaty sie faktycznie stabszymi
uczniami. Dlaczego? Poniewaz otrzymywaty mniej wspar-
cia, mniej motywujacych komentarzy. Brak akceptacji odbie-
ra wiare we wtasne mozliwosci. Dzieci wiedziaty, ze nikt
nie spodziewa sie po nich niczego dobrego, i nie miaty
motywacji do zmiany.

Rzeczywistos$¢ szkolna, niestety, czesto potwierdza obser-
wacje Rosenthala. Uczniowie z niepowodzeniami szkolnymi
otrzymujg wiele negatywnych komunikatéw. Przede wszyst-
kim w formie ocen niedostatecznych — wyraznego dowodu
porazki, braku umiejetnosci. Sg uczniowie, ktérzy otrzymuja
kilka, a nawet kilkanascie jedynek w semestrze. W pewnym
momencie dochodzg do wniosku, ze nie warto juz sie sta-
ra¢, poniewaz nawet jesli poprawig 2—3 oceny, to i tak nie
zmieni to ich sytuacji z danego przedmiotu.

W jednej ze szkét nowym uczniem klasy VI byt Darek. Darek
miat ktopoty w nauce, przeszkadzat nauczycielom prowadzic¢
lekcje, zdarzato sie, ze ztosliwie komentowat ich zachowanie.
W pewnym momencie zaczqt on otrzymywac oceny niedosta-
teczne ze sprawdziandw, za brak pracy domowej, brak fletu,
brak cwiczen, nieprzygotowanie do lekcji, brak pracy na lek-
¢ji. Po miesigcu miat ich tak duzo, Ze kolejna nie robita juz na
nim zadnego wrazenia. Nie miat teZ nadziei na poprawe swo-
ich ocen, nikt nie wierzyt w jego sukces, nawet on sam. Nie
podejmowat juz prob poprawy swojej sytuacji, miat poczucie,
Ze nie warto, Ze nie da rady, nie nadaje sie.
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Fot.: Jacek Marczewski/Navegadores

Potrzebowat kogos, kto uwierzy w jego mozliwosci i pomoze
odzyskac mu wiare w szanse na poprawe. Zaczqt wspotpraco-
wac ze szkolnym psychologiem. Pani psycholog po konsulta-
¢ji z nauczycielami podzielita materiat do zaliczenia na mate
partie. Opracowata z Darkiem sposoby pamietania o pracach
domowych i potrzebnych przyborach. Z pomocq specjalisty
chtopiec powoli zaczqt wychodzic¢ z problemdw, zaliczac zale-
gtosci z poszczegdlnych przedmiotdw. Kazdy sukces podnosit
jego motywacje do dalszych dziatan.

Poza ztymi ocenami uczniowie otrzymuja takze inne nega-
tywne komunikaty. Wielu nauczycieli, chcgc zmotywowad
stabszych ucznidow do pracy i uswiadomi¢ im konsekwencje
postepowania (w dobrej wierze), straszy ich wizjg przyszto-
sci: Nic z ciebie dobrego nie wyrosnie, bedziesz kopat rowy,
zréb cos, bo nie zdasz. Podobne komentarze styszg ucznio-
wie majacy ktopot z zachowaniem szkolnej dyscypliny.

A zatem do ucznia nieradzacego sobie z wymaganiami
szkolnymi szerokim strumieniem ptynie informacja o jego
niepowodzeniach, porazkach oraz negatywnych oczekiwa-
niach wobec niego.

Efekt negatywnych oczekiwan spotecznych czasami mozna
zaobserwowadé w pokoju nauczycielskim. Jesli jeden z na-
uczycieli opisuje jaka$ trudna sytuacje z lekcji, wiekszosc
nauczycieli juz ,wie”, ze musi sta¢ za tym ,Kowalski z IVb”,
ktéry zawsze rozrabia.

Efekt ten daje o sobie znac takze w sytuacji proponowania
uczniom dodatkowych aktywnosci oraz zaje¢. Nauczyciele
nie oczekujg od stabych lub niegrzecznych uczniéw po-
zytywnych zachowan, dlatego nie proponujg im dodat-
kowych aktywnosci, udziatu w organizacji szkolnych uro-
czystosci, ciekawych zadan, dodatkowych zaje¢, udziatu
w atrakcyjnych spotkaniach, ktére mogtyby zwiekszy¢ ich
motywacje do nauki, zmienic¢ nastawienie do szkoty na bar-
dziej pozytywne, a przede wszystkim pozwoli¢ na pokaza-
nie swoich mocnych stron. Oferta zaje¢ dodatkowych dla
stabszych uczniéw ogranicza sie w wielu szkotach do zaje¢
wyréwnawczych, pozwalajacych na zmniejszenie szkolnych
zalegtosci, ale niedajacych satysfakcji, niepodnoszacych
motywacji do nauki.

Jak odkry¢ skarby, czyli o motywowaniu
do nauki

Kiedy uczen zdobywa dobre oceny, udaje mu sie rozwigzac
zadanie, pokonuje trudnosci — jest dumny, Zze jego wysitek
pozwolit mu na osiggniecie sukcesu. W takiej sytuacji z ta-
twoscig zabierze sie do nastepnego zadania, bedzie bardziej



wytrwaty, oczekujac kolejnego sukcesu i mitych odczuc
z nim zwigzanych. Jesli natomiast efekty pracy sa marne,
a ich ujawnienie dodatkowo wigze sie z uczuciem wstydu
i upokorzenia, wzrasta niechec¢ do kolejnych prob.

Do klasy Vb na poczqtku roku szkolnego dotgczyta Gabry-
sia. Do tej pory uczyta sie w szkole w Kanadzie. Znata jezyk
polski, umiata porozumiec sie z rdwiesnikami, rozumia-
ta, co ttumaczq nauczyciele podczas zajec, ale trudno byto
jej zabierac gtos na lekcjach. Pierwsze proby spotkaty sie
z wySmiewaniem przez kolegdw i licznymi poprawkami ze
strony nauczycieli: ,,Nie mowi sie poszedtem, tylko posztam...”.
Gabrysia zaczeta indywidualne lekcje z nauczycielem jezyka
polskiego. Pan Michat pracowat nad poprawieniem jej wypo-
wiedzi, ale rowniez duzo czasu poswiecat na zachecanie Ga-
brysi do odwazniejszego zabierania gtosu na lekcji. Poprosit
tez nauczycieli, by nie zwracali uwagi na jej btedy, ale doce-
niali postepy. Gabrysia zaczeta czesciej brac aktywny udziat
w zajeciach, za swoje wypowiedzi otrzymywata pochwaty
nauczycieli i nadal pracowata nad zmniejszeniem ilosci bte-
dow. Kiedy przestata sie obawiac krytyki, uwierzyta w siebie
i szybko nadrobita braki.

Z badan psychologdw zajmujacych sie spoteczno-poznawczy-
mi teoriami motywacji wynika, ze poziom motywacji zalezy
od dwodch czynnikéw: tego, jak wysoko oceniana jest atrak-
cyjnos¢ celu, i od subiektywnego oszacowania mozliwosci
jego osiggniecia. Co oznacza, ze uczen przed przystapieniem
do pracy bedzie szukat odpowiedzi na pytanie, czy wykona-
nie jej zakonczy sie sukcesem i czy wobec tego jest to dla
niego ,,optacalne”. Nauczyciel, ktéremu zalezy na budowaniu
w swoich uczniach wiary we wtasne mozliwosci i motywacji
do nauki, powinien indywidualizowa¢ poziom trudnosci,
tak aby zadania, z ktérymi mierzg sie jego uczniowie, znaj-
dowaty sie w sferze ich najblizszego rozwoju. Jest to pojecie
stworzone przez Lwa Wygotskiego; okresla ono obszar umie-
jetnosci jeszcze nieznany, ale mozliwy do osiggniecia. Zada-
nia stawiane dziecku stanowigce strefe najblizszego rozwoju
sg dla niego wyzwaniem i wymagaja wysitku, aby mogto sie
z nimi zmierzy¢. Dzieki temu dziecko stale sie rozwija oraz
ma poczucie sukcesu, co bardzo pozytywnie wptywa na jego
poczucie wtasnej wartosci.

Jak taka indywidualizacja moze wyglada¢ w praktyce? Wie-
lu nauczycieli wprowadza na swoich lekcjach zasady pracy
na kilku poziomach. Uczniowie dostajg zrdznicowane pod

wzgledem trudnosci zagadnienia. Opracowuja je w grupach,
a pod koniec lekcji kazda grupa prezentuje wyniki swojej
pracy, podajac informacje od tych podstawowych, przygoto-
wanych przez stabsze grupy, do bardziej zaawansowanych,
tworzacych podsumowanie lekcji.

Kolejnym elementem jest atrakcyjnosc celow stawianych
przed uczniami. Nie dla wszystkich atrakcyjnym celem jest
zdobycie wiedzy z danego przedmiotu czy dobre oceny.
W takiej sytuacji trzeba przyjrze¢ sie dziecku, jego potrze-
bom. Co jest dla niego wazne? Co lubi robi¢? Moze upra-
wia sport, wyjezdza na zawody, dziata w jakim$ zespole
artystycznym itp. W takich sytuacjach pomocna bywa
wspotpraca np. z trenerem, druzynowym, rodzicami.
Warto ustali¢ z tymi waznymi dla ucznia osobami, ze ,,do-
step” do ulubionych aktywnosci jest uzalezniony od wyni-
kow w nauce.

Wiara w sukces to pierwszy krok

do jego osiagniecia

Uczen czerpie wiedze na temat swoich mozliwosci po pierw-
sze: z wynikow podejmowanych dziatan, po drugie: z otrzy-
mywanych ocen, a po trzecie: z informacji od nauczyciela na
temat swoich postepdw w nauce i mozliwosci. Te informacje
pokazujg mu jego szanse na rozwoj i sukces. Wazne jest,
w jaki sposdb nauczyciele postrzegajg mozliwosci uczniow.
Poglady pedagogéw na ten temat mozna podzieli¢ na dwie
grupy. Jedni uznaja, ze mozliwosci ucznidw sg zmienne, za-
lezg od ich motywacji i pracy. W tej koncepcji kazdy ma szan-
se na poprawe i podniesienie swoich wynikéw. Druga grupa
nauczycieli postrzega zdolnosci ucznidw jako pewng staty
ceche, ktéra determinuje ich wyniki nauczania, co oznacza,
ze kto$ ma lub nie ma szansy na sukces w danym zakresie.
Trudno motywowac uczniéw do pracy, jesli zaktadamy, ze
ich mozliwosci sg z géry okreslone. Moim zdaniem kazdy
ma szanse na progres w danym zakresie, jesli wierzy w swoj
sukces i wktada w to duzo pracy.
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Przez lata rekord w biegu na 100 metrow nalezat do jedne-
go sportowca. Mimo wielu prob nie udawato sie go pobic.
W pewnym momencie uznano, ze wyznaczyt on granice
ludzkich mozliwosci. Jednak pojawit sie zawodnik, ktory za
punkt honoru postawit sobie pobicie rekordu. Pracowat dtugo
nad technikq biegu i przygotowaniem kondycyjnym. Wresz-
cie udato sie! Dotychczasowy rekord — okrzykniety ostatecz-
nym wynikiem w tej dziedzinie sportu — zostat pobity. Po tym
zwyciestwie inni zawodnicy uwierzyli w swoje mozliwosci
i zndw zaczety padac nowe rekordy. Jak widac, warto wierzyc
w mozliwosc zmiany.

Zadanie

Zastanéw sie, do jakiej grupy nauczycieli nalezysz.
Czy wierzysz, ze mozliwosci uczniow sg z gory zde-
terminowane? Czy tez uwazasz, ze kazdy, pracujac
i pokonujac stabosci, moze poprawic¢ swoje wyniki
i osiggnac sukces? W tym kontekscie pomysl o kon-
kretnych uczniach.

Zastanow sie nad tym, jak twoj sposdb postrzega-
nia mozliwosci uczniéw wptywa na informacje, ja-

kich im udzielasz.

Jak ocenia¢, by motywowa¢?

Nieodtagcznym elementem szkoty sg oceny. Powinny one
dawac uczniom informacje zwrotng na temat ich osiggniec
i petnic role nagrody, czynnika motywujgcego. Aby byty one
skuteczniejsze, kazda ocena wystawiana uczniom winna
by¢ opatrzona komentarzem nauczyciela. Taka informacja
musi zawierac kilka punktéw:
— co sie udato, jaka wiedze, jakie umiejetnosci uczen juz
opanowat, jakich dokonat postepéw w danym zakresie
— co sie nie udato, jakie umiejetnosci nalezy jeszcze do-
skonali¢, jakie wiadomosci uzupetnic¢

Informacje zwrotne na temat postepow
w nauce i mozliwosci ucznidéw sg dla nich
szansg na rozwoj i sukces. Wazne jest,

w jaki sposdb nauczyciele postrzegajg
mozliwosci uczniow.

nowa
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— conalezy zrobi¢, by w przysztosci wyniki byty jeszcze lep-
sze, albo —jesli jest to ocena niedostateczna — co zrobig,
by ja poprawic.

Informacja zwrotna na temat pracy czy odpowiedzi ucznia
powinna zawierac przestanie: ,\Wierze, ze moze by¢ lepiej,
stac¢ Cie na wiecej”.

Tak formutowana informacja wymaga od nauczyciela wie-
cej pracy, ale doskonale pokazuje, takze jemu samemu,
na jakie elementy musi jeszcze zwrdci¢ uwage w pracy

Fot.: Jacek Marczewski/Navegadores



z danga klasa, jakie umiejetnosci uczniowie juz opanowali,
a jakie zagadnienia nadal sprawiajg im trudnos¢. Jest to
doskonaty sposdb na zdobywanie wiedzy na temat efek-
tow wtasnej pracy, a takze podstawa do indywidualizacji

pracy z uczniami.

We?z do reki ostatnie sprawdziany. Wybierz te z naj-
nizszymi ocenami. Sprébuj napisac¢ informacje dla
ucznidw, wykorzystujac wyzej zamieszczone wska-
zowki.

Zastanéw sie, jak zareagowaliby uczniowie na
takie informacje. Czy wydaja ci sie one dla nich
wazne? Czy mogq przydac sie tobie w pracy z tymi
uczniami?

Jak krytykowag, by nie zniechecaé

- ,kanapka” na trudne chwile

Czasem musimy przekaza¢ uczniom lub ich rodzicom in-
formacje o porazce, np. niedostatecznej ocenie na koniec
semestru lub na temat nieodpowiedniego zachowania na
lekcjach. Ta rozmowa nie jest tatwa dla Zzadnej ze stron. Ro-
dzice, ktorzy stysza takie komunikaty, czesto bronig sie, nie
przyjmujg ich do wiadomosci, poszukujg winy u innych. Cza-
sem lekcewazg te informacje. Niekiedy zdajg sobie nawet
sprawe z istnienia problemu, ale sama informacja tak ich
przyttacza, ze nie potrafig znalez¢ rozwigzania. Pamietajmy,
ze dobitne przedstawienie problemu w stylu: Syn jest bar-
dzo staby z mojego przedmiotu, nie ma szans na klasyfikowa-
nie do kolejnej klasy... Zachowanie corki jest nie do przyjecia,
tamie wszelkie reguty — nie daje dobrych rezultatow, ponie-
waz odbiera motywacje do pracy, utrudnia porozumienie
i wspotprace. W takich sytuacjach czesto sprawdza sie wy-
powied? typu , kanapka”. Polega ona na odpowiednim pota-
czeniu informacji negatywnych z pozytywnymi. Dzieki temu
odbiorcom tatwiej jest przyja¢ negatywne komunikaty. Poza
tym majq oni poczucie, ze osoba przekazujaca nie jest nega-
tywnie nastawiona, stara sie widzie¢ sytuacje obiektywnie,
ma dobrag wole. Przekaz typu ,kanapka” powinien sktadac
sie na poczatek z informacji pozytywnej, nastepnie umiesz-
czonej w Srodku wiadomosci negatywnej, ktdra jest najwaz-
niejsza dla nadawcy, i na zakoriczenie zawiera¢ ponownie

informacje pozytywna.

Przyktady informacji-,,kanapek”

Informacja o porazce, ktéra brzmi: Z powodu spdznien Krzys
ma obnizonqg ocene z zachowania, po zastosowaniu zasady
»kanapki” moze wygladac tak: Krzys dobrze zachowuje sie
zarowno na lekcjach, jak i na przerwach, niestety, ma bardzo
duzo spdznien. Zgodnie z WSO obnizylismy mu ocene z zacho-
wania. Licze jednak na to, ze w kolejnym semestrze bedzie bar-
dziej punktualny. Chetnie postawie mu wtedy wyzszq ocene
z zachowania, jest przeciez kulturalnym chtopcem.
Przyktadowa informacja dotyczaca wynikéw w nauce: Kasia
z dwdch kolejnych sprawdziandw z przyrody otrzymata oceny
niedostateczne, jako informacja-,kanapka, brzmi tak: Kasia
bardzo tadnie pracuje na moich lekcjach, stara sie. Niestety,
ostatnio nie udato jej sie zaliczy¢ dwdch sprawdzianow. Mar-
twi mnie to. Licze, Zze szybko nadrobi zalegtosci. Zastanowmy
sie, jak mozna jej w tym pomdc.

Jak wtasciwie przekazac informacje
0 porazce ucznia:
Marcin bardzo stabo napisat probny egzamin.

Informacja-, kanapka”

Marcin do tej pory dos¢
dobrze radzit sobie z zadaniami,

informacja
negatywna

Jest jeszcze troche czasu,
trzeba popracowac nad lepszym
przygotowaniem go do
egzaminu.

nowa
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Sita pochwat - drobne, ale skuteczne

Ogromnga role w podwyzszaniu samooceny, zwiekszaniu
wiary we wtasne mozliwosci i podnoszeniu poziomu moty-
wacji odgrywaja pochwaty. Pomagaja one tez lepiej radzi¢
sobie z problemami, dajg poczucie mocy i bezpieczenstwa.
Niestety, czesto pokutuje poglad, ze nie nalezy chwalic.
»Nie chwal dnia przed zachodem stonca”, ,Nie chwal, bo
przechwalisz” — to przekonania, ktére styszymy wielokrot-
nie. Ale kto z nas nie lubi by¢ chwalony? Pochwata poprawia
nastréj, zwieksza chec do pracy, motywuje do rozwoju.
Wazne jest, w jaki sposdb pochwata jest udzielana. Nie-
szczery zachwyt budzi podejrzenia i nie daje satysfakgji.
Ogodlnikowe oceny typu super, bardzo dobrze tez nie daja
potrzebnych informacji — nie sg wiarygodne, nie buduja
poczucia kompetencji. Aby pochwata byta skuteczna, musi
spetniac pewne warunki, zawierac kilka elementow.

Pochwaty musza dotyczy¢ konkretnych zachowan, kon-
kretnych efektow pracy: Bardzo podoba mi sie, jak opisates
swojg mame, ciesze sie, ze zwrdcites uwage na jej cechy.
Pochwaty powinny dotyczy¢ takze ,,normalnych” zacho-
wan. Jesli dziecko na lekcji pracuje, jest spokojne, wykonuje
polecenia, to zastuguje na pochwate. Czesto jednak jej nie
otrzymuje, bo takie zachowanie jest traktowane jak ,nor-
malne” i jako takie nie zastuguje na ,,nagrode”. A dla wielu
spokojne zachowanie na lekcji okupione jest ogromnym
wysitkiem, ktéry nie zostat doceniony. Wniosek — nie warto
sie starac¢. Widze, ze sie starasz pilnie pracowac. Brawo! Albo:
Mito widziec, jak ze skupieniem pracujesz.

e Chwali¢ trzeba kazdg maty zmiane zachowania w po-
zadanym kierunku, tylko wtedy jest szansa na trwata
zmiane. Od poczqtku lekcji bardzo tadnie pracujesz. Wyjq-
tes ksigzki, robisz zadania. Chciatabym wiecej takiej pracy.
Teraz wiem, Ze mozZesz zachowywac sie na lekcji dobrze.

nowa
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¢ Na pochwate zastuguje takze przerwanie negatywnego
zachowania. Pochwal dziecko za to, ze przestato Zle sie
zachowywac. Bardzo podoba mi sie to, Ze sama przestatas

rozmawiac z Kasiq i wrdcitas do pracy.

e Pochwata powinna zawiera¢ konkretny opis zachowa-
nia lub pracy zastugujacych na docenienie. Widze zapi-
sane wszystkie dane z zadania, rozwigzanie i odpowied?Z.
To wzorcowo wykonane zadanie. Widze, ze bardzo uwaz-
nie przepisates wiadomosci z tablicy, doskonale!

e Pochwata powinna zawiera¢ rowniez opis emocji, jakie
zwigzane s z efektami pracy (jestem dumna, zadowo-
lona, bardzo sie ciesze, sprawito mi rados¢). Bardzo mi sie
to podoba.

e Wazne jest tez krétkie podsumowanie tego, co zastu-
guje na pochwate. 7o sie nazywa wzorcowe wykonanie
zadania. To prawdziwe zaangazowanie. Mozesz byc z sie-
bie dumny. To duzy sukces.

Niestety, czasami bardzo tatwo pozbawi¢ pochwate mocy,
dodajac do niej maty, ale uszczypliwy szczegdt. Ukryte
przypomnienie poprzednich niepowodzen odbiera radosc
z sukcesu: No widzisz: jak chcesz, to potrafisz (dziecko za-
miast pochwaty moze ,ustysze¢”: pamietasz, jak to byto,
kiedy ci sie nie chciato, ja pamietam). Pozytywny wptyw po-
chwaty na motywacje i wiare w siebie niweczy takze mate
stowko ,,ale”. Bardzo tadnie zrobitas te dekoracje w klasie,
ale... szkoda, Zze zapomniatas dodac informacje o zebraniu sa-
morzgdu (dziecko czesto wtedy ,styszy”: znow zawalitas, nie
mozna na tobie polegac).

Komentujac efekty pracy uczniow, warto pokazywac im, jak
sami mogg doceniac swojg prace, jak sami mogg motywo-
wac sie do dalszych wysitkéw. Komunikaty typu: to sie na-
zywa dobrze wykonane zadanie, mozesz byc z siebie dumna,

mozesz byc z siebie zadowolony ucza samonagradzania.

Pochwal siebie za przeprowadzong lekcje. Znajdz
trzy elementy, ktére zastugujg na pochwate. Unikaj
stéwka ,ale”, opisuj konkretne elementy pracy, na-
zwij emocje, jakie odczuwasz w zwigzku z tym, co
udato ci sie zrobic.



Podsumowanie

Motywowanie uczniow do pracy i nauki to trudne zadanie.

Jak naktonic¢ do wysitku tych, ktorzy ciggle doswiadczajg porazki?
Jak podtrzymac motywacje do nauki uczniow zdolnych,
przygotowujgcych sie do konkursow? Jest kilka zasad,

ktorych stosowanie zwieksza prawdopodobienstwo sukcesu.

e Staraj sie dostrzec w kazdym uczniu potencjat,
jego mocna strone, ktéra moze by¢ podstawa
budowania wiary w siebie.

e (Czesto powtarzaj uczniom, ze wierzysz
w ich mozliwosci, ze pracujac, moga
0siagnac sukces.

e Stosuj wiecej nagrdd niz kar i wiecej pochwat
niz nagan. Pozytywne emocje sg po prostu
skuteczniejsze.

e Reaguj na zachowania pozytywne
i negatywne tak szybko, jak to mozliwe.

e Dostarczaj wyczerpujgcych informacji
zwrotnych na temat pracy uczniow, podkreslaj
jej plusy i omawiaj obszary do zmiany.

e Pokazuj btedy i braki jako elementy
do zmiany, zawsze przedstawiaj sposéb
rozwigzania problemu.

e Dobieraj trudnos¢ zadan tak, aby
nieco przekraczaty poziom mozliwosci
poszczegolnych ucznidw, by stanowity
mozliwe do pokonania wyzwanie.

e Systematycznie kontroluj stopien wykonania
zadan, udzielaj wskazowek, doceniaj postepy.
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Przepis na dobre owoce

Materiat na spotkanie z rodzicami

Dobra wspotpraca rodzicow z nauczycielem
dotyczgaca wspierania i motywowania dziecka
do nauki jest nie do przecenienia. Zachecamy
do wykorzystania ponizszego materiatu

na spotkaniu z rodzicami np. w formie prezentacji
lub gotowego artykutu do rozdania.

Autor: Anna Tulczynska

Poszukaj dobrych zalazkow

Staraj sie dostrzec w swoim dziecku potencjat, jego moc-
ng strone, ktéra moze byé¢ podstawg budowania wiary
w siebie.

Cwiczenie 1

Przyjrzyj sie temu, co lubi robi¢ twoje dziecko w wolnym
czasie, co sprawia mu rados$¢, co dobrze mu wychodzi.
Sprobuj zapisac te dziatania.

Zastanéw sie: O jakich cechach moga one swiadczyc¢? Jak

w przysztosci moze wykorzystac te umiejetnosci?

Pamietaj, mocna strong twojego dziecka nie musza by¢ typo-
wo szkolne umiejetnosci. Moga to by¢ bardzo rézne umie-
jetnosci czy zdolnosci: artystyczne, organizatorskie, budowa-
nia relacji z innymi, sportowe... Staraj sie dostrzega¢ w jego
czynnosciach jak najwiecej pozytywnych umiejetnosci — jest
precyzyjne podczas wspdlnego gotowania, doktadnie sprza-
ta, uwaznie stucha kolegéw (takze przez telefon).

To tez wazne cechy, ktére kiedys moga doprowadzi¢ go do
sukcesu. Kiedy zaczniesz je dostrzegad, inaczej spojrzysz na
swoje dziecko i jego mozliwosci. Moze wtedy tatwiej bedzie
ci zacheci¢ je do innych dziatan.

Twoje dziecko tylko gra na komputerze i nie ma za co go po-
chwali¢? Sprobuj spojrzec inaczej — gra, az osiggnie wyzszy
poziom, uparcie dazy do celu — jest zatem wytrwate.

nowa
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Pielegnuj owoce troskliwie, az dojrzeja
Czesto powtarzaj dziecku, ze wierzysz w jego mozliwo-
$ci, ze pracujac, moze osiggnac sukces.

Cwiczenie 2

Sprobuj zaobserwowad, z czym dziecko ma ostatnio trud-
nosci. Jak sobie z nimi radzi?

Sprébuj przypomnie¢ najpierw sobie, a potem jemu, jak
radzito sobie w podobnych sytuacjach — np. boi sie jezdzi¢
na nartach, przypomnij, jak kiedys bato sie nauki jazdy na
rowerze, a teraz, jakg rado$¢ mu ona daje.

Martwi sie, ze zawali sprawdzian z matematyki, przypo-
mnij dziecku, jak kiedys bato sie innej klaséwki, a swiet-

nie mu poszto.

Wiara bliskich osob w sukces dziecka jest bardzo waznym
elementem. To podstawa motywacji do podejmowania dal-
szych préb. Warto wspominac z dzieckiem jego dawne pro-
by, zmagania i ostateczny sukces. Dobrym pomystem jest
ksiega sukcesow dziecka, do ktorej bedzie mogto zagladac
w chwilach zwatpienia. Zapisujcie tam np. raz w tygodniu
mate i wieksze sukcesy (czasem warto zacza¢ prowadzic taki
zeszyt takze dla samego siebie). Czesto powtarzaj dziecku,
ze wierzysz, iz teraz tez mu sie uda, cho¢ moze nie od razu

bedzie mu wychodzito super. Przeciez nie musi.



Podlewaj, nawoz, zapewnij dostep stonca

Tym, czym stonce, woda i substancje odzywcze s3 dla ro-
slin, tym dla dziecka jest uwaga rodzica, jego akceptacja.
Waznym sygnatem akceptacji rodzicdw sg otrzymywane od
nich drobne nagrody, a najcenniejsze to te, kiedy dziecko
dostaje czas, uwage i bliskos$¢ rodzica.

Zastanow sie, co dla twojego dziecka bytoby najlep-
szg nagroda. Zasada jest jedna — nie moze by¢ to cos,
co mozna kupi¢. Sprébuj stworzy¢ taka liste nagrod —
wspolna wycieczka na rowerach, gra w scrabble, wspoél-
ne instalowanie nowych aplikacji w komorce, gotowanie
razem obiadu... Popros$ dziecko o stworzenie takiej listy.
Sprawdz, czy wasze pomysty sie pokrywajg. Porozma-
wiajcie o swoich pomystach. Ustalcie wspdlne zasady
korzystania z puli nagrod.

Chcac zacheci¢ dziecko do jakich$ dziatan, poprawy
zachowania, wysitku, nauki — stosuj zawsze wiecej na-
grod niz kar i wiecej pochwat niz nagan. S3 po prostu
skuteczniejsze.

Wyrywaj chwasty, podpieraj owocujace

gatazki

Reaguj na zachowania pozytywne i negatywne tak szyb-
ko, jak to mozliwe.

Przygladaj sie doktadnie postepom dziecka. Staraj sie
docenia¢ nawet drobne kroki w pozgdanym kierunku.
Pochwal czasem dziecko za to, co wydaje sie ,,normalne”,
np. za to, ze pamietato o swoich obowigzkach lub ze co
wieczor myje zeby.

Pamietaj, nic tak nie demotywuje, jak brak reakcji ze strony
bliskich 0sdb. Po co sie starac, skoro nikt tego nie zauwaza?
Jesli dziecko pracuje nad poprawa jakiegos zachowania, np.
nad wyeliminowaniem spdzZnienia, na pozytywna reakcje
zastuguje nawet kilka minut spdznienia mniej. Wazna jest
tez szybka reakcja na zachowania niepozadane. Bo skoro
nikt nie zauwaza, to moze mozna tamac zasady bez kon-
sekwencji. Nie muszg byc¢ one dotkliwe, wazne, by dziecko
dostawato jasne informacje, jakie zachowania sg, a jakie nie
sg akceptowane.

Wytyczaj droge wzrostu

Pokazuj btedy i braki jako elementy do zmiany, zawsze
przedstawiaj sposéb rozwigzania problemu.

Zanim skrytykujesz dziecko, zastanow sie, jak te sama
informacje mozesz mu przekazac jako element do zmia-
ny. Zamiast méwic ,,masz straszny batagan w pokoju”,
powiedz ,moim zdaniem warto w twoim pokoju po-
sprzatac”.

Przedstawianie niepowodzen jako elementéw do zmia-
ny pokazuje, ze widzimy szanse na zmiane i wierzymy
w mozliwosci dziecka w tym zakresie. Poza tym nie oce-
niamy dziecka ani jego zachowania, ale wskazujemy cele
do pracy. Zawsze staraj sie od razu przeanalizowac z nim
sposoby poprawy sytuacji. Co moze zrobi¢ dziecko, jakiej
pomocy potrzebuje, w jaki sposdb moze jg uzyskac. Taka
rozmowa uczy samodzielnego planowania i rozwigzywania
probleméw w przysztosci.

Nie przesadzaj

Na najwyzszy szczyt wchodzi sie matymi krokami. Spojrz,
na jakim etapie rozwoju jest twoje dziecko i jaki moze
byc jego kolejny krok.

Jesli zalezy ci na tym, by twoje dziecko byto kiedys
Swietnym matematykiem, zacznij od zaciekawienia go
t3 dziedzing, pokazuj mu, gdzie w codziennym zyciu
ja spotka.

Dobieraj trudnos¢ zadan tak, by nieco przekraczata aktu-
alny poziom mozliwosci dziecka, aby zadania byty wyzwa-
niem mozliwym do pokonania. Ich pokonywanie bedzie
krok po kroku budowato poczucie kompetencji twojego
dziecka i stanie sie podstawa do mocnej wiary we wtasne
mozliwosci.

Ciesz sie z tego, ze jest

Powiedz dziecku, a takze innym swoim bliskim, jak bar-
dzo ich kochasz, ze cieszysz sie z tego, ze sg obok ciebie.

nowa
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EduBudzik to innowacyjny program Nowej Ery, ktoéry ma na celu
inspirowanie uczniow do odkrywania swoich mocnych stron
oraz wspieranie nauczycieli i rodzicow w motywowaniu dzieci
do statego rozwoju i rozbudzania pasji.

Autor: Beata Kotacinska

golnopolski program Nowej Ery eduBudzik skiero-
wany jest do uczniow klas I1I=VI szkot podstawo-
wych, ich nauczycieli i rodzicow.

Celem programu jest:

e pomoc nauczycielom w wykorzystywaniu ciekawych spo-
sobow inspirowania uczniéw do nauki oraz wzmacniania
swojej wewnetrznej motywacji do pracy

e wspieranie rodzicbw w madrym motywowaniu swoich
dzieci

e inspirowanie ucznidw do odkrywania radosci uczenia sie
niezbednej w ksztattowaniu zainteresowan i pasji.

Naturalna ciekawos¢ dziecka

Bazujac na badaniach, ktére wskazujg, jak wazny dla wspie-
rania motywacji uczniéw jest okres miedzy 9 a 12 rokiem
zycia, Nowa Era stworzyta program integrujacy nauczycieli,
rodzicéw oraz same dzieci w tej edukacyjnej przygodzie.

Wyniki badan pokazuja, ze zaréwno w szkole, jak i w domu
dzieci napotykajg wiele czynnikdw, ktore mogg wzmocnié
lub ostabic¢ ich naturalng chec rozwoju i poznawania swiata.

nowa
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Jezeli ciekawo$¢ ucznia nie jest odpowiednio pobudzana,
jego motywacja spada i nauka — zamiast by¢ fascynujaca
przygoda — staje sie przykrym obowigzkiem.

Doskonalacy sie na etapie wczesnej edukacji zmyst obserwa-
Cji i umiejetnos$c¢ wyciggania wnioskdw musza by¢ wspiera-
ne i ukierunkowywane przez dorostych, dlatego wazne jest,
aby osoby kreujgce srodowisko rozwoju dziecka — rodzice
i nauczyciele — tworzyli sytuacje, w ktorych dzieci bedg ak-
tywnie odkrywaty nature Swiata.

Zintegrowane wsparcie na www.edubudzik.pl
Aby program eduBudzik przynidst realng zmiane, wazny jest
udziat w nim zaréwno nauczycieli, jak i rodzicow. Dlatego
tez w naszym programie podejmujemy dziatania integrujace
wsparcie zaréwno z jednej, jak i z drugiej strony. Ta wspotpra-
ca przyczyni sie bowiem do stworzenia dzieciom takich wa-
runkoéw rozwoju, ktére pozwolg im lepiej podazac za gtosem
swoich pasji i talentow.

Dla rodzicow. Najwiekszymi autorytetami dla dzieci sg za-
wsze rodzice. W swoim podejsciu do nauki i pracy rodzice



ksztattuja w dzieciach motywacje do zdobywania wiedzy.

Kluczowa role w codziennym motywowaniu dziecka petni
zainteresowanie sie jego postepami w nauce. Wsréd przygo-
towanych materiatow na stronie www.edubudzik.pl rodzice
znajda wiele porad i wskazéwek o tym, jak na co dzien ma-
drze wspierac swoje dziecko i jak motywowac je do nauki.
Dla nauczycieli. Kazdy nauczyciel ucznidow klas I1I-VI wie, ze
sg oni w tym wieku wszystkiego ciekawi, nieustannie zadaja
pytania i wcigz chcg doswiadczac i probowac, zeby przeko-
nac sie, jak ,dziata” swiat. Warto wykorzystac te naturalng
ciekawos¢ dzieci w procesie nauczania, jednak czasem trud-
no jest skupi¢ ich uwage na konkretnym temacie. Dlatego
trzeba ucznidéw wcigz zaciekawiac i motywowac do uczenia
sie — takie wsparcie ze strony nauczyciela nie tylko wzmac-
nia poczucie wtasnej wartosci kazdego dziecka, ale daje mu
odwage podejmowania coraz trudniejszych wyzwan.

Na stronie www.edubudzik.pl kazdy nauczyciel znajdzie
wiele nowych inspiracji dla swojego warsztatu pracy. Pro-
ponujemy scenariusze lekgji, artykuty psychologéw, porady
ekspertéw oraz specjalistyczne warsztaty on-line. Zaprasza-
my do odwiedzania strony www.edubudzik.pl, na ktorej
zamieszczamy kolejne ciekawe materiaty i praktyczne roz-
wigzania.

Ekspedycje naukowe i warsztaty juz za nami

Ekspedycje naukowe programu eduBudzik to dziatania lo-
kalne, ktore miaty miejsce w pierwszej czesci programu
(wrzesien—listopad 2013) i skierowane bytby do ucznidw
i nauczycieli klas 1I-VI szkét podstawowych z miejscowosci
znacznie oddalonych od duzych osrodkéw naukowych i kul-
turalnych. Specjalnym eduBudzikowym autokarem ucznio-
wie odwiedzali miejsca, ktore pozwolity im doswiadczyc

aktywnej edukacji. Na stronie www.edubudzik.pl w zaktad-
ce ,Dla ucznia” zamiescilismy materiaty dokumentujace
ekspedycje: zdjecia, film, blog uczestnikéw.

Dla nauczycieli ekspedycje staty sie okazja do nowego spoj-
rzenia na sposoby przekazywania wiedzy. Kazdy $wiezy po-
myst na ciekawa nauke, ktory zrodzit sie pod wptywem tych
doswiadczen, na pewno postuzy do rozbudzenia ciekawosci
Swiata u dzieci.

W kazdej szkole bioracej udziat w ekspedycji zorganizowa-
ne zostaty warsztaty dla nauczycieli i rodzicow na temat
motywowania dzieci. W ten sposdb uczniowie, ktérzy do-
Swiadczyli mndstwo inspiracji w czasie ekspedycji, dzieki
odpowiedniemu wsparciu ze strony nauczycieli i rodzicow,
chetniej beda podejmowac edukacyjne wyzwania.

Partnerzy programu

Partnerami Nowej Ery w organizowaniu ekspedycji nauko-
wych byli: Stowarzyszenie Navegadores — organizacja po-
mocowa non profit oraz Uniwersytet Dzieci dziatajacy pod
patronatem prestizowych uczelni w Polsce.

Wolontariusze Nowej Ery

Program eduBudzik jest wyjatkowy jeszcze z jednego powo-
du —w ekspedycjach wzieli udziat wolontariusze Nowej Ery.
W jedenastu ekspedycjach wzieto udziat 30 wolontariuszy,
ktérzy byli wsparciem dla nauczycieli w opiece nad mto-
dymi odkrywcami. Ich relacje mozna przeczytac na stronie
programu w zaktadce ,,Blog ekspedycji”.

www.edubudzik.pl
e-mail: kontakt@edubudzik.pl
infolinia: 58 322 454 45
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4 kroki efektywnego

Przedstawiamy 4 kroki efektywnego motywowania dziecka do rozwiania zainteresowan
I odkrywania pagji uczenia sie. Zobacz, jak wazne jest umiejetne wspieranie
przez nauczyciela i rodzica, aby dziecko mogio poznac i wykorzystac swoje mocne strony.

Autor: Anna Resler-Maj

Krok 1: Di] Krok 2: Q Krok 3: &

Obserwacja Motywacja - Akcja

Dziecko od najwczesnigjszych lat  Kiedy znamy juz mocne strony Teraz nastepuje dziatanie,
przejawia naturalng ciekawosc, dziecka, warto zachecac je ktére zwieksza zaangazowanie
chec eksperymentowania, do podejmowania aktywnosci dziecka, wzmacnia jego chec¢
zdobywania nowych doswiadczen. w celu rozwijania tego potencjatu.  do wysitku i aktywnosci. Na
Uwazne podpatrywanie dziecka Nalezy dziecko inspirowac, tym etapie dziecko zaczyna
w réznorodnych sytuacjach pozwoli¢ na samodzielnosce, odczuwac przyjemnosc
umozliwi nam okreslenie jego doswiadczanie, uczenie sie na z wykonywanych zadan.
predyspozyciji, zasobdw, cech btedach. Unikajmy narzucania Dzieki temu, ze jest narazone
temperamentu, ktére moga naszych pomystow czy na porazki, ma okazje nauczy¢
stac sie punktem wyjscia do wyreczania. sie radzenia sobie z réznymi
rozbudzenia pas;ji. emocjami.

Zadania nauczyciela i rodzica:
Zadania nauczyciela dostrzeganie postepdw, Zadania nauczyciela i rodzica:
i rodzica: poznawanie dziecka, docenienie wysitku, chwalenie, zachecanie do nierezygnowania
okazywanie mu akceptacii wspieranie w poszerzaniu wiedzy, z dziatari mimo porazek,
i szacunku. Wsparciem zas bedzie doskonaleniu umiejetnosci. poswiecenie wiecej czasu na
dostarczanie wielu réznorodnych  Korzysci dla dziecka: ten etap ~ fozmowe, dostrzeganie osiggnie¢
okazji do eksperymentowania, jest niezbedny, aby dziecku dziecka, tworzenie dobrej relacji
swobodnego eksplorowania chciato sie podejmowad wysitek.  opartej na zaufaniu.
swiata. Korzysci dla dziecka: wzrasta

Korzysci dla dziecka: ten etap
pozwala dziecku dostrzec swoje
mocne strony oraz budowac wiare
w siebie.

ambicja, samodzielnosg,
systematycznosé,
odpowiedzialno$¢ oraz potrzeba
uznania. W tym momencie
dziecko podejmuje wysitek,

aby wypracowac sukces

i rozwijac sie.
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Na tym etapie dziecko spetnia
potrzebe samorealizacii.
Doswiadcza efektow swojego
wysitku, konsekwencji swojego
Zaangazowania, czuje satysfakcje
Z pogtebiania wiedzy, potrafi
wykorzystac nabytg wiedze

do swoich potrzeb zwigzanych

Z pasja.

Zadania nauczyciela i rodzica:
okazywanie zainteresowania
pomystami dziecka, wsparcie

W rozwigzywaniu problemaow,
docenianie efektow dziatan,
inspirowanie do podejmowania
trudniejszych wyzwan.

Korzysci dla dziecka:
odczuwanie radosci, spemnienia,
kompetenciji, wiary w siebie,
uzyskanie aprobaty innych.

Foto.: Maciej Wrébel/Nowa Era



Poziom edukacyjny:

45 min

klasy IV=VI szkoty podstawowe]j
Temat: Nie ocenia sie ksigzki po oktadce

Autor: lwona Ztotnicka-Brzozka

Cele lekgji:

Po lekcji uczen powinien:

* wiedzieé, czym jest ,,pierwsze wrazenie” i ,etykieta”
W znaczeniu oznaczania czego$

* analizowac sytuacje i oceniaé ja

» wiedzieé, co decyduje o naszym odbiorze innych oséb

* uzasadnia¢ swoja wypowiedz

Metody i formy pracy:

* dyskusja, rozmowa moderowana
* praca w grupach
* scenki

Czas:

godzina lekcyjna

Przebieg lekcji:

Nauczyciel rozpoczyna lekcje, podaje temat lekcji i mowi
uczniom, czym beda sie zajmowali podczas zajec.

Nauczyciel zadaje uczniom pytanie, jak rozumiejg powie-

dzenie: ,,Nie ocenia si¢ ksigzki po oktadce”.

Dyskusja moderowana przez nauczyciela. Pytania po-

mocnicze, ktore nauczyciel moze zadac:

— Czy pierwsze wrazenie jest wazne?

— Czy zwracacie uwage na wyglad zewnetrzny?

— Czy zdarzyto si¢ Wam pomyli¢ i zmieni¢ swojg pierw-
szg opini¢ o kim$§ w miar¢ poznawania go?
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— Dlaczego pierwsze wrazenie moze by¢ mylace?

— Czy mieliscie sytuacje¢, w ktorej Wasze pierwsze wra-
zenie o poznanej osobie potwierdzilo si¢ w miar¢ po-
znawania jej?

Nauczyciel zachgca uczniow do dzielenia si¢ swoimi do-

$wiadczeniami.

Nauczyciel zadaje uczniom pytanie, co to jest etykieta,
gdzie mozna spotkac etykiety.

Podaje definicj¢ etykiety za stownikiem jezyka polskie-
g0, moze poprosi¢ uczniow o wyszukanie tego pojecia
w stowniku, ewentualnie znalezienie w stowniku interne-
towym, w Wikipedii...

Etykieta to nalepka na jakim$ produkcie, z ktdrej dowia-
dujemy si¢ na jego temat. Moze by¢ na niej nazwa i opis
produktu, czasem tylko nazwa.

Nauczyciel prosi uczniow, aby poszukali wokot siebie
— w klasie, pidrniku, plecaku — przyktadow etykiet. Na-
uczyciel sam moze przynie$§¢ dwa lub trzy rodzaje wody
mineralnej w butelce, pokazac¢ je uczniom i zapytac, ktory
produkt wybieraja i dlaczego, co ich przekonato.

Jesli wéréd wypowiedzi ucznidéw nie pojawi si¢ opinia, ze
trudno zdecydowac, ktdra woda jest lepsza, bez sprobowania
jej, to warto, aby na koniec nauczyciel zwrocil na to uwagg.
Whiosek z dyskusji — kazdy z nas kieruje si¢ innymi kry-
teriami, kazdy ma inny gust i na co innego zwraca uwa-
ge. Warto jednak przed wydaniem opinii, oceny pozyskaé
wcezesniej jak najwigcej informacji o jakim$ produkcie
1 doglebnie si¢ zastanowic.



4. Cwiczenie w grupach

Nauczyciel wprowadza uczniow do kolejnego ¢wiczenia:
Podobna sytuacja z ocenianiem na podstawie pierwszego
wrazenia zdarza si¢ tez przy ocenianiu ludzi. Duzo o tym
rozmawialiémy na poczatku lekcji.

Nauczyciel dzieli klase na 4 grupy (ok. 6-osobowe). Jesli
jest potrzeba, moze by¢ wigcej lub mnie;j.

Zadaniem kazdego zespotu bedzie przygotowanie dwoch
0s0b z grupy do odegrania roli przed catg klasa.

Forma scenki zalezy od decyzji zespotu — moze by¢ to
nawet pantomima.

Kazdy zespot wymysla dwie postaci, ktére dwie wybra-
ne osoby z grupy beda musiaty zagra¢. Kazda posta¢ ma
swoja historie, ktorg zespot musi przygotowac.
Zadaniem pozostalych druzyn bedzie zrobienie etykie-
ty dla tej osoby, czyli napisanie na kartce (zwykta kart-
ka A4), kim ta osoba jest, i opowiedzenie, na podstawie
pierwszego wrazenia, jaka historia moze by¢ zwigzana
7 t3 osoba.

W wersji uproszczonej moze by¢ to tylko odgrywanie po-
staci, np. kto§ ma odegra¢ osobe, ktora whasnie dostata

Scenariusz lekcji

piatke z matematyki, przedmiotu bedacego jej najstab-
szym punktem, w zwigzku z tym skacze do gory, sponta-
nicznie si¢ cieszy, robi dziwne miny... Grupa moze zgad-
nacé, ze jest to osoba, ktora szaleje z radosSci, ale moga
pas¢ tez odpowiedzi, ze jest to kto§ zwariowany, niepo-
wazny, niezrownowazony...

Podsumowanie ¢wiczenia — warto oddaé tutaj glos
uczniom. Wazne jest, zeby jednym z wnioskéw bylo
stwierdzenie, ze pierwsze wrazenie moze by¢ mylace
1 krzywdzace.

5. Podsumowanie lekcji

Na zakonczenie lekcji nauczyciel zadaje uczniom pyta-
nie — jakg nauke wynosza z dzisiejszej lekcji. Warto, aby
zebra¢ jak najwigcej wypowiedzi od uczniéw, np.:

nie ocenia¢ innych po wygladzie zewnetrznym
dawac¢ drugg szanse

— by¢ ostroznym przy ocenianiu innych

nie przypina¢ komus tatki

— iinne.

Nauczyciel dzigkuje uczniom za lekcjg.
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Praca z wizjg

— jak czerpac radosc ze swojej
pracy i nie dac sie wypaleniu

zawodowemu

Wypalenie zawodowe, nadmierne obcigzenie, stres to zjawiska,
ktore mogg dotknac¢ kazda osobe aktywng zawodowo. Praca
nauczyciela jest szczegolnie na nie narazona. Jak sobie z tym radzic¢?

Autor: Dawid Batutowski

atas, tysigce bodzcow atakujacych uktad nerwo-

wy, godzenie intereséw swoich, dyrekcji, uczniow

i ich rodzicow, kompromisy miedzy wtasnymi am-
bicjami a oczekiwaniami instytucji nadzorujgcych, harmonizo-
wanie kreatywnosci i wtasnych pomystow na ciekawa lekcje
z wymogami podstawy programowej. Jak radzi¢ sobie z tym
wszystkim i nie zwariowac¢? Odpowied? na to pytanie przyno-
si koncepcja Roberta Diltsa — nazywana czesto po prostu pira-
mida Diltsa. Podejscie to, niezwykle uzyteczne w programach
szkoleniowych i coachingu, pozwala nam ksztattowac wtasna
motywacje i programowac zycie w zgodzie z tym, co dla nas
najwazniejsze. A dzieki temu by¢ w ciggtym kontakcie z nasza
wizjg zycia i czerpad satysfakcje z codziennej pracy, pomimo
pojawiajacych sie przeszkod.

Dilts zauwaza, ze nasz sposdb myslenia o sobie i otaczajagcym
Swiecie zorganizowany jest hierarchicznie i sktada sie z kilku
poziomoéw. Kazdy z nich ma dla nas niebagatelne znaczenie
i decyduje o naszych wyborach, celach, ktére sobie stawia-
my, satysfakcji z zycia i podejmowanych decyzji. Poziomy
te organizuje na ksztatt piramidy, ktérej podstawe stanowi

nowa
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PRZEKONANIA | WARTOSCI

UMIEJETNOSCI
ZACHOWANIE
SRODOWISKO

Piramida Diltsa

SRODOWISKO, a nastepnie ZACHOWANIA, UMIEJETNOSCI,
PRZEKONANIA | WARTOSCI, TOZSAMOSC i WIZJA.

Opisze teraz kazdy z tych poziomodw, zadajac odpowiednie
do kazdego z nich pytania. Daj sobie czas na refleksje i od-
powiedz sobie na kazde z nich. Podsune tez kilka wskazo-
wek, ktére mogg pomadc ci lepiej funkcjonowad na kazdym
z pozioméw. Ale ty sam réwniez pomysl o tym, co jeszcze
mozesz zrobi¢ dla siebie w tym obszarze. Zdziwisz sie, jak
wiele dobrego moze z tego wyniknac.



Poziom $rodowiska dotyczy naszego fizycznego i spotecz-
nego otoczenia. W kontekscie pracy nauczyciela to szkota
i wszystko to, co sie w niej znajduje (sam budynek, klasy,
pomoce naukowe, sprzet biurowy) oraz miejsce w domu
przeznaczone do pracy. To takze wszystkie osoby, z ktérymi
mamy kontakt w trakcie wykonywania pracy. Satysfakcjo-
nujace $rodowisko pracy to takie, w ktérym mamy dostep
do wszystkich potrzebnych lub utatwiajacych prace zaso-
bow i materiatow. To miejsce, w ktérym czujemy sie dobrze
i mozemy swobodnie wypetniaé nasze obowigzki. To ludzie,
»,Znajdujacy sie pod reky”, z ktorych madrosci i doswiadcze-
nia mozemy korzystac i ktérzy pomogg nam w sytuacjach
kryzysowych.

Jak wyglada twoja klasa? Czy masz wszystko, czego potrze-
bujesz? Czego jeszcze potrzebujesz, co znaczaco utatwito-
by ci prace? Jak mozesz to zdoby¢? W jaki sposéb miejsce,
w ktérym pracujesz, poza szkota stuzy twojej efektywnosci?
Co mozesz zmieni¢, zeby stuzyto jeszcze bardziej? Kto mégt-
by stuzy¢ ci rada, kiedy nie wiesz, jak postapi¢? Kto mogtby
zosta¢ twoim mentorem? Kto moze stuzy¢ ci wsparciem,
kiedy jest ci ciezko? Co mozesz zrobi¢, zeby twoje srodowi-
sko stuzyto ci jeszcze lepiej niz do tej pory?

Mate kroki, ktére mozesz podjac na poziomie srodowiska,

by zwiekszy¢ satysfakcje z pracy, moga polegac na:

— posprzataniu biurka

— przemeblowaniu gabinetu (tak, zeby mniej rzeczy roz-
praszato, a wszystko, co potrzebne, byto pod reka)

— zakupie nowego sprzetu (np. bardziej efektywnej drukar-
ki, lepszego komputera, segregatora, ktéry pozwoli trzy-
mac wszystkie dokumenty w jednym miejscu)

— poproszeniu osoby, ktéra jest dla ciebie autorytetem,
zeby zostata twoim mentorem, a przynajmniej stuzyta ci
radg i wsparciem od czasu do czasu.

Jakie jeszcze pomysty przychodza ci do gtowy?

\ .ﬁ" Al
N
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ZACHOWANIA

Poziom wyzej znajduja sie nasze zachowania, czyli wszystko
to, co robimy, a co sktada sie na wykonywang przez nas pra-
ce. W obszarze twoich zachowan znajdzie sie pewnie prowa-
dzenie lekgji, przygotowywanie zaje¢, wypetnianie dokumen-
tacji, doksztatcanie sie, sprawdzanie klasowek, prowadzenie
spotkan z rodzicami, obecnos¢ na radach pedagogicznych
i setki innych mniej lub bardziej angazujacych zachowan.
| pewnie jak w kazdej pracy s3 takie aktywnosci, ktore spra-
wiajg ci przyjemnos¢ (inaczej juz padtbys ofiarg wypalenia
zawodowego i nie miatbys sity czytac tego artykutu), oraz ta-
kie, ktore sg mniej atrakcyjne, wywotuja stres lub znudzenie.
Ja w swojej pracy trenera kocham prowadzenie szkolen,
kontakt z ludZmi, uczenie sie nowych rzeczy, a nie cierpie
wypetniania dokumentacji czy pisania ofert przetargowych.
| teraz moge poswiecac energie i ostabiac swojg motywacje,
narzekajac na nadmiar niechcianych obowigzkow (ktére i tak

W obszarze zachowan nauczyciela
znajduje sie przede wszystkim
prowadzenie lekcji, przygotowywanie
zajec, wypetnianie dokumentacji,
doksztatcanie sie, sprawdzanie klasowek,
spotkania z rodzicami.
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przeciez musze wypetni¢, bo sg wpisane w méj zawdd), albo

zaakceptowac je jako warunek, ktéry umozliwia mi robie-

nie tego, co naprawde lubie. Ja wybieram druga opcje, a ty?

Zndéw odpowiedz sobie na kilka pytan z tego poziomu.

Co w mojej pracy lubie robi¢, a czego nie? Jakie zachowa-

nia sprawiaja mi trudnos¢? Dlaczego? Co moge zrobi¢, zeby

moja praca byta jeszcze bardziej atrakcyjna? Czego jeszcze

nie probowatem? Jak sprawic, zeby rzeczy, ktére sg nudne,

uczyni¢ bardziej ciekawymi? Jak zmieni¢ proporcje miedzy

aktywnosciami, ktére lubie, i tymi, ktérych nie znosze?

Jak lepiej sobie zorganizowac czas i planowac zadania?

Mate kroki, ktore mozesz przedsiewzig¢ juz teraz, to na

przyktad:

— deleguj zadania, ktérych nie lubisz i ktérych nie musisz
wykonywac osobiscie

— zaczynaj prace od tego, co nie sprawia ci przyjemnosdi,
zeby pdZniej przejsc¢ do rzeczy bardziej ekscytujacych

— pamietaj o tym, ze nieciekawe aspekty swojej pracy s3
tez jej czescig i pozwalaja ci robic to, co naprawde lubisz

— wykazuj inicjatywe, organizuj sobie albo pros o nowe
zadania, ktére moga by¢ dla ciebie ciekawe, inspirujace
i dostarcza¢ motywacji

— wciaz wprowadzaj zmiany, nawet drobne, do swojej ak-
tywnosci, zmieniaj sposodb prowadzenia zajeé (nawet naj-
ciekawsza lekcja staje sie dla nas samych nudna, kiedy
realizujemy jg w taki sam sposéb po raz dwudziesty).

Co jeszcze mozesz zmieni¢?

Fot.: Thinkstock/Digital Vision



Fot.: Thinkstock/Viktor Cap

UMIEJETNOSCI

Kazda praca wymaga pewnej wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji. To kolejny poziom piramidy Diltsa. Zawdd nauczyciela
wymaga szczegolnie szerokiego spektrum kompetencji. Nie
tylko tych zwigzanych z nauczaniem rozumianym jako prze-
kazywanie wiedzy, ale takze z komunikacjg z uczniem i rodzi-
cem, rozwigzywaniem konfliktéw i trudnych sytuacji, planowa-
niem, zarzadzaniem czasem, wspieraniem i wychowywaniem,
przekazywaniem informacji zwrotnych i niezliczonych innych.
Zadania, w ktorych czujemy sie niekompetentni, wywotujg
stres (pomysl, jak bys sie czut, gdybys musiat jutro poprowa-
dzi¢ wyktad dla 200 osdb na nieznany ci temat, przejechac
300 km autobusem jako kierowca, naprawi¢ samochdd). Dla-
tego tak wazne jest podnoszenie kwalifikacji i rozwdj kompe-
tencji, zwiaszcza tych interpersonalnych. Szkolenia, coaching,
mentoring to bezcenne inwestycje, ktdre nie tylko zwrdca sie
z nawigzka, bo bedziesz lepszym profesjonalisty, ale przede
wszystkim wptyng na twoj zawodowy komfort i poczucie
pewnosci w wielu trudnych sytuacjach. tatwiej rozmawiac
z rozgniewanymi rodzicami, jesli znamy techniki asertywne
radzenia sobie ze ztoscig, tatwiej przygotowywac prezentacje,
jesli znamy zasady konstrukcji mistrzowskich prezentacji. Ry-
nek szkoleniowy oferuje niezliczone mozliwosci doskonalenia,
sztukg jest wybrac te wartosciowe. Ale nawet jesli nie decydu-
jesz sie na szkolenie, nie znaczy to, ze nie mozesz sie uczyc.
W twojej szkole przeciez pracuje masa ekspertow. Twoi koledzy

Zawod nauczyciela wymaga szczegolnie
szerokiego spektrum kompetencji. Obok
nauczania, sg to umiejetnosci komunikacyjne,

rozwigzywanie konfliktow, planowanie.

i kolezanki spotykaja sie z takimi samymi wyzwaniami jak ty
kazdego dnia. Zacznijcie o tym rozmawiac, wymieniac sie do-
Swiadczeniami, wspdlnie pracowad nad kompetencjami.

Zadaj sobie teraz nastepujace pytania: Co juz potrafie? Co
robie Swietnie i jak moge to wykorzystac? Jakie sg moje
mocne strony? Jak moge je pokazac? Czego jeszcze mu-
sze sie nauczy¢? W jaki sposdb? Kto moze mi w tym po-
moc? Jakich kompetencji najbardziej potrzebuje? Jaki kurs
moge zrobi¢? Jak zdoby¢ na niego pienigdze? Kto potrafi
dobrze to, czego ja nie umiem? W jaki sposdb skorzystac
z kompetencji innych?

Mate kroczki rozwojowe, ktére moge zaproponowac i na

tym poziomie, to:

zréb tabele, w ktorej wypiszesz wszystkie swoje kompe-

tencje, umiejetnosci i sukcesy, a takze zaznaczysz obszary

do rozwoju

— wybierz jedng z kompetencji i zastanéw sig, co zrobic
w ciggu najblizszego miesiaca, zeby jg doskonali¢ (przeczy-
tac ksigzke, zapisac sie na szkolenie, porozmawiac z eks-
pertem, postuchac wyktadu, ¢wiczyé¢) —a potem zréb to!

— znajdzZ osobe, ktdra jest dobra w tym, czego ty chcesz sie
nauczyc, popros jg o pomoc i wskazéwki

— zbuduj maty zespdt w swoim miejscu pracy (5—7 oséb),
w ktorym bedziecie regularnie spotykac sie i ¢wiczyc
nowe umiejetnosci.

Czego jeszcze mozesz sprobowac?

. nowa
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PRZEKONANIA | WARTOSCI

Poziom przekonan i wartosci opisuje to, w co wierzysz, jakie
wartosci wyznajesz, jakie przyjmujesz zatozenia na temat
Swiata, siebie i innych. Nie kazdy cztowiek zastanawia sie
nad tym, w co naprawde wierzy, a przeciez to wptywa na
kazda naszg decyzje i okreéla poziom zadowolenia w kaz-
dym momencie naszego zycia. Nauczyciel, ktory ceni sobie
wartos¢ ,partnerstwo” oraz hotduje przekonaniu, ze dzieci

Przekonania i wartosci to wszystko,
w co wierzymy, czym kierujemy sie,
podejmujac kazdg decyzje.

z natury s ciekawe swiata i chetnie sie ucza, bedzie praco-
wat zupetnie inaczej niz nauczyciel, ktérego nadrzedna war-
toscia jest ,posiadanie autorytetu” i ktéry wierzy, ze dzieci
sg z natury leniwe i niechetne do nauki. Zadaj sobie wiec
kilka waznych pytan.

W co wierze? Co jest dla mnie rzeczywiscie wazne?
W jaki sposéb mysle o sobie, swoich uczniach, swojej pracy?
Czym dla mnie jest nauczanie? Jakie s3 moje najwazniejsze
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wartosci? Jak realizuje je na co dzied w mojej pracy? Jak

moge jeszcze bardziej zblizy¢ sie do waznych dla mnie war-

tosci? Co nie pozwala mi w petni zy¢ w zgodzie ze swoimi
wartosciami? Jak to zmieni¢?

Praca w sprzecznos$ci z naszymi wartosciami musi by¢ ska-

zana na frustracje, wypalenie i niezadowolenie z siebie.

Aby tego uniknac, badz swiadomy swoich wartosci i dziataj

w zgodzie z nimi:

— zréb liste 15 najwazniejszych dla ciebie wartosci (robiac
ja, badz ze sobg szczery)

— okresl dziatania, ktére mozesz podjac, ktére pozwolg ci
realizowac wazne dla ciebie wartosci (jesli wazny jest dla
ciebie rozwoj, zadaj sobie pytanie, co moge zrobic¢ dzis/
jutro/w tym tygodniu/w tym miesigcu, zeby mie¢ poczu-
cie, ze sie rozwijam)

— rozpoznaj dziatania, ktére nie s w zgodzie z twoimi war-
tosciami, zastandw sie, jak je wyeliminowad badz zmody-
fikowac

— kiedy stajesz przed decyzjg, podejmij j3 przez pryzmat
wartosci (W jaki sposob pierwsza alternatywa przystuzy
sie moim wartosciom? W jaki sposdb zrobi to druga?).

Co jeszcze przychodzi ci do gtowy, zeby by¢ w kontakcie

ze swoimi wartosciami?

Fot.: Thinkstock/Elena



Fot.: Thinkstock/Pcrudatty\‘

Poziom tozsamosci odpowiada na pytanie: kim jestem?
Kazdy z nas definiuje sie w jaki$ sposdb — poprzez cechy
(jestem dobrym cztowiekiem, jestem tadny, jestem madry),
role, ktére petni (jestem nauczycielem, rodzicem, czton-
kiem stowarzyszenia), celeizadania, ktére realizuje (jestem
mentorem, jestem wsparciem dla innych, jestem wzorem).
Jakie role pozwala ci petni¢ twoja praca? Kim jeste$ dzie-
ki swej pracy? Kim jeszcze chciatby$ by¢? Jak to osiggnac?
Jak postrzegasz sam siebie? Jak chciatbys by¢ postrzegany?
Jakie wazne role petnisz? Jak definiujesz role nauczyciela?
Co mozesz zrobi¢, zeby czerpac jeszcze wiekszg satysfakcje
z bycia tym, kim jestes?

Poziom tozsamosci jest niezwykle wazny dla naszego komfor-
tu psychicznego i satysfakcji z tego, co robimy i kim jestesmy.
Nikt nie czutby sie dobrze w roli, ktérej nie chce petnic¢ (to
tez zreszty czesta przyczyna wypalenia, na ktorg jedynym le-
karstwem jest, jakkolwiekby to okrutnie zabrzmiato, zmiana
pracy). W Stanach Zjednoczonych uczen prestizowe] uczelni
prawdopodobnie wtozy na randke bluze z logo swojej Alma
Mater. Identyfikuje sie z nig, bo jest to powdd do dumy. Czy
ty réwniez odczuwasz dume z tego, kim jestes$ dzieki swojej
pracy? Jesli nie, warto przypomniec¢ sobie, dlaczego wybra-
tes ten zawdd, jakie korzysci z tego czerpiesz, a jakie czerpia
inni, kim jeste$ dla swoich ucznidw i ich rodzicow? Kiedys
nauczyciel w Polsce cieszyt sie ogromnym autorytetem. Bez
wzgledu na poziom swoich kompetencji byt kims, bo petnit

wysoko oceniang spotecznie role zawodowg NAUCZYCIELA.
Dzi$ po tym szacunku nie zostato $ladu, co nie znaczy, ze nie
mozna go zdoby¢. Musisz jednak wtozy¢ swiadomy wysitek
w to, zeby inni zobaczyli w tobie godnego szacunku nauczy-
ciela, nauczyciela — przewodnika, mistrza, inspiratora, opie-
kuna, opoke... takiego nauczyciela, jakim sam chcesz by¢.

Wspierajac poziom tozsamosci, mozesz na przyktad:

— zastanowi¢ sie: Jakich 5 najwazniejszych rél petnisz?
Co mozesz zrobi¢, zeby czerpac z ich petnienia jeszcze
wiecej satysfakcji?

— stworzyc profil ,wspaniatego” nauczyciela (takiego, ktory
dla ciebie samego bytby wzorem). Jaki on jest? Co robi?
Za co go cenisz? | w jaki sposdb ty sam mozesz zblizy¢ sie
do tego ideatu?

— wyobrazi¢ sobie sytuacje, ze po twojej Smierci osoby,
ktére cie znaja, miatyby okresli¢ cie jednym stowem.
Zamknac twoje istnienie w jednej roli. Co chciatbys, aby
powiedzieli? Jak mozesz zadbac o to juz dzis?

L l
¢
7

nowa
era

www.pracujezklasa.pl

25




WIZJA

Ostatni, najwyzszy poziom to poziom WIZJI (nazywany tez
czasem poziomem DUCHOWOSCI). Dotyczy on twojego
miejsca we wszechswiecie, zyciowej wizji i misji, ktorg reali-
zujesz, gtebszego sensu twojego zycia, znaczenia i wptywu,
jaki masz na otaczajacy cie $wiat (Srodowisko, kolejne poko-
lenia, twoich bliskich, ucznidw, wspodtpracownikédw). Nie je-
stesmy samotnymi wyspami, jestesmy otoczeni ludZzmi i kaz-
dego dnia na nich oddziatujemy. Kazdego dnia robimy tez
cos, co albo zbliza nas do naszej zyciowej misji, albo sprawia,

Wizja dotyczy miejsca we wszechswiecie.
To gtebszy sens zycia i relacji ze Swiatem.
Nazywany jest czasem poziomem

duchowosci.

ze stoimy w miejscu, albo wrecz nas od niej oddala. Niewaz-
ne, czym wypetnisz ostatni poziom (zycie w zgodzie z religia,
ktéra wyznajesz, pozostawienie po sobie spuscizny, stwo-
rzenie szczesliwej rodziny czy po prostu zycie w zgodzie ze
sobg), najwazniejsze, zebys w ogdle potrafit go zdefiniowac.
Brak swiadomosci swojej wizji zyciowej, a co za tym idzie brak
poczucia sensu zycia, jest wedtug psychologéw egzystencjal-
nych podstawowa przyczyng wypalenia zawodowego.
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Zapytaj siebie:
Co jest dla mnie naprawde wazne? Jaki jest sens mojego zy-
cia? Co chciatbym po sobie zostawi¢? Co znacze dla moich
bliskich? Jak ludzie beda o mnie pamietac¢? Po co robie to,
co robie? Jak widze siebie za 10, 20, 30 lat? Czy to, co robie,
zbliza mnie do mojej wizji przysztosci? Jakie znaczenie to, co
robie teraz, bedzie miato za 10 lat? Co zostawie po sobie?

Oto kilka przyktadéw, jak mozesz pracowac nad swoja wizja:

— Poswiec czas, zeby pomysle¢, do czego zmierzasz i jakie
sq twoje ostateczne cele. Opracuj swojg wizje. Sprébuj
wyobrazi¢ sobie siebie szczesliwego/szczesliwg u kresu
swojego zycia. Co widzisz?

— Podziel realizacje swojej wizji na etapy. Co mozesz zrobic
jeszcze w tym roku, zeby ja realizowac? Co mozesz zrobi¢
w okresie 5, 10, 15 lat? Zaplanuj sobie jeden dzier w roku
na przygladanie sie swojej wizji i ewaluacje swojej drogi.
Co ci sie udato? Czego nie zrobites? Co mozesz zmienig,
zeby w przysztym roku zrobic jeszcze wiecej.

— Zréb wizualizacje swojej wizji. Dobrym sposobem jest ,ta-
blica wizji”. Kup duza tablice korkowa i wypetnij ja zdje-
ciami, obrazkami, stowami, ktére beda symbolizowac to,
co dla ciebie wazne, cele, ktore chcesz realizowad, sposo-
by ich realizacji i korzysci, ktére bedziesz z tego czerpac.
Taka tablice mozesz powiesi¢ w widocznym miejscu albo
zrobi¢ jej zdjecie i uzy¢ jako tapety na swoim kompute-
rze. Codzienny kontakt wzrokowy ze swojg tablicg wizji
dziata niesamowicie motywujaco.

Fot.: Thinkstock/Tomwang112



Fot.: Thinkstock/Andrey Popov

Poziomy neurologiczne maja jeszcze jedng wtasnosé, o kté-
rej warto pamietac. Otz zmiana na kazdym z wyzszych po-
ziomdw oddziatuje na nizsze. Natomiast zmiany na nizszym
poziomie nie majg wptywu (lub wptyw ten jest znikomy) na
wyzsze. Dlatego skuteczne dziatania profilaktyczne i zarad-
cze powinny zaczynac sie co najmniej od tego poziomu, na
ktérym pojawity sie problemy.

Przyjrzyjmy sie temu na przyktadzie. Pani Kwiatkowska,

ktéra jest nauczycielka, cierpi z powodu wypalenia zawo-

dowego na poziomie przekonan i wartosci. Otdz ceni sobie
uczciwosé, szczerosc i otwartosé, a pracuje w zespole, gdzie
promuje sie kombinatorstwo, rywalizacje i niemdwienie
prawdy. Przetozony pani Kwiatkowskiej zauwaza zmiany

i proponuje nastepujace wsparcie:

— pani Kwiatkowska dostaje inng, mniej wymagajaca klase
(Swietnie, ale brak efektu — poziom $rodowiska)

— pani Kwiatkowska dostaje inny zakres obowigzkéw, mniej
meczacych zadan, kilka nowych, ciekawych obowigzkow
(wspaniale, ale brak efektu — poziom zachowan)

— pani Kwiatkowska zostaje wystana na szkolenie ,,Jak radzic¢
sobie ze stresem” (warto wzigc¢ udziat w takim szkoleniu,
bez dwdch zdan, ale... brak efektu — poziom umiejetnosci).

Zadne $rodki zaradcze zaproponowane przez dyrektora nie

odniosty zamierzonego skutku, gdyz odnosity sie do niz-

szych poziomdéw niz ten, gdzie tkwit problem. Warto pa-
mietac¢ o tym, ze dziatania instytucji, ktdra pragnie pomac

swojemu pracownikowi, w ogromnej wiekszosci dotyczy
trzech najnizszych poziomoéw — zmiany srodowiska, zmiany
zachowan, podniesienia kompetencje — podczas gdy pro-
blemy odpowiedzialne za wypalenie zawodowe najczescie]
tkwig wyzej — w konfliktach przekonan i wartosci, kryzysie

tozsamosci, braku wizji lub niemoznosci jej realizacji.

Podsumujmy — czego potrzebujesz, zeby czerpa¢ maksi-

mum satysfakcji ze swego zycia i pracy i nie dac sie wypa-

leniu zawodowemu:

1. Wspierajacego i motywujgcego srodowiska pracy.

2. Zachowan, ktore sprawiaja ci radosc i satysfakcje.

3. Wysokich kompetencji w obszarach, ktére s3 wazne
z perspektywy twojej pracy.

4. Dziatania w zgodzie ze swoimi wartosciami i przekona-
niami.

5. Jasno okreslonej i spdjnej tozsamosci; petnienia rol
w zgodzie ze soba.

6. Jasnej, dobrze okreslonej wizji swojej przysztosci i zycia
w zgodzie z nia.
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Pan od muzyki, rez. Christophe Barratier, dystrybutor Monolith Films

Autor: Adam Trwoga

an od muzyki jest dzietem nostalgicznym, i to na

wielu poziomach. Jako remake klasycznego (cho¢

ogladanego juz raczej tylko przez historykéw) filmu
Jeana Dréville’a Stowicza klatka z 1945 roku przywotuje zto-
te czasy kina ,francuskiej jakosci”. Osadzenie akcji w roku
1949 pokazuje co prawda powojenng Francje, ale jeszcze
przed wojng w Algierii i utratg kolonii w Afryce i na Dale-
kim Wschodzie. Wreszcie rame narracyjna filmu stanowi
powrdt po latach ze Standw Zjednoczonych stynnego dy-
rygenta Pierre’a Morhange’a, ktéry po uroczystosciach
pogrzebowych matki dostaje do przeczytania dziennik
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Clémenta Mathieu, swego nauczyciela ze szkoty dla trudnej
mtodziezy.

Wiadomos¢ o $mierci matki i podréz samochodem na jej
pogrzeb wpisana jest w takty stynnego walca koncertowe-
go Johanna Straussa syna Kiinstlerleben (niem. Zycie artysty).
Utwor stynnego wiedenczyka pojawia sie nieprzypadkowo
w ujeciach otwierajacych film. Walc Straussa z jednej strony
zaznacza tesknote za nieodwotalnie minionymi czasami bel-
le époque i dziecinstwa, z drugiej pokazuje kojaca role muzy-
ki — oto dyrygent, chwile po otrzymaniu wiesci o zgonie mat-
ki, przestaje rozpacza¢ w momencie rozpoczecia koncertu



prowadzonej przez siebie orkiestry. A muzyka w tym filmie
jest gtéwna bohaterka.

Whbrew polskiemu ttumaczeniu, ani tytutowy ,,pan od mu-
zyki”: nauczyciel Clément Mathieu, ani jego najzdolniejszy
uczen, czyli Pierre Morhange, mimo ze to z ich perspektywy
prowadzona jest narracja dzieta, nie sg najwazniejsi. Naj-
wazniejszy jest element spajajacy i powodujacy przemiane
w szkole, do ktorej trafia Mathieu. ,,Po latach réznych nie-
powodzen na kazdym polu, bytem pewny, ze najgorsze jesz-
cze przede mng” — zapisuje w swoim dzienniku nauczyciel.
Nazwa osrodka dla trudnej mtodziezy jest znamienna: Fond
de l'étang to po francusku ,dno stawu”. Dno, od ktérego
mozna sie juz tylko odbi¢. Co bohaterom tego pouczajgce-
go filmu udaje sie wtasnie za sprawa muzyki. Uczniowie,
a raczej jak gtosi oryginalny tytut filmu: chdérzysci, dzieki
muzyce mogga poczuc sie potrzebni, dostrzezenii docenieni
przez dorostych, ktorzy tez ulegaja sile utworéw kompono-
wanych przez samego Mathieu. Dlatego tez filmowi Barra-
tiera blizej do stynnego dokumentu Byc i miec (2002) Nicola-
sa Philiberta, opowiadajacego o cierpliwej pracy wiejskiego
nauczyciela z dzie¢mi rolnikéw z francuskiej Owernii, niz do
400 batéw Francois Truffauta.

Wedtug rezysera film ma trzy gtéwne watki: wczesne dziecin-
stwo, muzyke i przekazywanie pasji, a ,,nauczanie Clémenta
Mathieu nie ogranicza sie do lekcji muzyki, on daje lekcje
zycia”. Uczniowie pozostawieni czesto samopas po wojnie
przez rodzicow, ktérzy musieli wigza¢ koniec z koricem,
stykajac sie z empatig Mathieu — zmieniajg nastawienie do
Swiata dorostych. Ani kontrowersyjne z dzisiejszej perspekty-
wy testy psychologiczne lat 40., ani zwykta przemoc metody
»akcja —reakcja”, preferowana przez zakompleksionego wiel-
biciela Napoleona, czyli dyrektora szkoty Rachina, nie byty
odpowiedzig na problemy uczniéw. Oczywiscie, metoda Ma-
thieu pokazywania konsekwencji uczniom ich czynéw oraz
umozliwienie zado$c¢uczynienia byta skuteczna (przypadek
ucznia, ktérego gtupi kawat spowodowat obrazenia dozor-
cy), ale problemy z nowym uczniem, Mondainem, obrazujg,
Ze nie zawsze jest to mozliwe.

Ciekawym watkiem jest zbiezno$¢ pewnych rozwigzan ze
Stowiczej klatki oraz z Pana od muzyki z awangardowym
dzietem Jeana Vigo Pata ze sprawowania (1933), gdzie szkota
z internatem staje sie miejscem walki ucznidow z dorostymi
iich represyjnymi zasadami. Wyjatkiem wsrod belfréow z ob-
razu Vigo jest nauczyciel, ktory umila swoim podopiecznym
przerwy i lekcje, chodzac na rekach oraz nasladujac charak-
terystyczny sposob poruszania sie chaplinowskiego trampa.

| to wtasnie posta¢ Chaplina inspirowata Gérarda Jugnota
przy tworzeniu kreacji aktorskiej nauczyciela Clémenta Ma-
thieu. W jednym z wywiaddéw aktor przyznawat, ze to ,po-
sta¢ chaplinowska. Cztowiek przegrany, ktéry nie odnidst
sukcesu jako muzyk, ale poprzez swoje uczynki umozliwia
to innym. Przekazuje ptonaca pochodnie innym, to bardzo
wzruszajgce. Ludzie tacy jak on spuszczajg zastone nad
swoim osobistym zyciem. Wielu nauczycieli ma w sobie taki
altruizm. To nasuwa pytanie, na czym wtasciwie polega zy-
ciowy sukces”. W zakoriczeniu filmu ten po chaplinowsku
skromny i tragikomiczny bohater zabiera ze sobg matego
Pépinota, sierote taka jak tytutowy Brzdgc (1921), wystepu-
jaca w jednym z najstynniejszych arcydziet Chaplina.

Obok postaci trampa z walizka, Mathieu jest tez do pewne-
go stopnia Flecistg (szczurotapem) z Hameln, ktéry muzyka
przemienia szkote, a w jednej ze scen wyprowadza uczniow
z os$rodka na wycieczke do lasu (przypadkowo ratujac ich
przed pozarem). Zresztg zwolnienie nauczyciela konczy sie
rownie ,tragicznie” dla dyrektora Rachina, jak w stynnej ba-
$ni braci Grimm.

Nostalgia za starymi czasami oraz lekka polemika z ciggle
i nie tylko we Francji popularnym Mikotajkiem René Goscin-
nego (klasowe zdjecie jest bardzo czytelnym nawigzaniem
do tej stynnej powiesci dla dzieci), w ktorym absurdy szkoty
podstawowe] sg wyjatkowo ironicznie i ciepto wyolbrzymio-
ne, sprawiaja ze film Barratiera oglada sie znakomicie. Ale
i tak to wszystko blaknie przy wspaniatej muzyce Bruno Co-
ulaisa i spiewie choru Les Petits Chanteurs de Saint-Marc (to
z tego chéru pochodzi Jean-Baptiste Maunier, odtwadrca roli
Morhange’a, obecnie bardzo popularny w krajach franko-
fonskich piosenkarz i aktor).

Pan od muzyki doskonale pokazuje zawodowa pasje wycho-
wawcy oraz site spiewu. Jak twierdzi Gérard Jugnot, ,wielu
ludzi $piewa w chérach, bo Spiew cie wyzwala”, a film ,za-
czyna sie w chmurach, a konczy w blasku storica”.
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Podejmujqc ryzyko, rez. Nicole van Kilsdonk

Samo ogladanie nie wystarczy

Autor: Karol Kwiatkowski — Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej www.nhef.pl

rojekt Filmoteka Szkolna. Nowe Horyzonty Edukacji

Filmowej jest obecnie realizowany w 40 miastach

w catej Polsce. Program filmowy projektu podzielo-
ny jest na cztery grupy wiekowe: szkota podstawowa 1-3,
szkota podstawowa 4-6, gimnazjum, szkota ponadgimna-
zjalna. Dla kazdej grupy wiekowe] przygotowane zostaty
rézne cykle filmowe, na ktére nauczyciel moze zapisac swo-
ich ucznidw. Projekcje odbywaja sie raz w ciggu roku szkol-
nego. Mtodzi widzowie przed kazdym filmem spotykajg sie
z gosciem specjalnym, ktory przybliza im forme lub tematyke
danej produkcji. Zaproszenie na spotkanie i do poprowadze-
nia multimedialnej prelekcji chetnie przyjmuja filmoznawcy,

Filmoteka Szkolna. Nowe Horyzonty
Edukacji Filmowej to projekt, ktory
powstat z myslg o mtodych odbiorcach
kina i jest realizowany w 40 miastach

w catej Polsce.
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dziennikarze, wyktadowcy akademiccy, psychologowie, socjo-
logowie i animatorzy kultury. Dzieki temu uczniowie moga
poznac rézne spojrzenia na film, rézne metody jego analizy
i interpretacji, rozne sposoby mowienia o kinie. Po seansie
starsi uczniowie majg mozliwos¢ zostania na dyskusjach dla
chetnych, mtodsi — wziecia udziatu w warsztatach i konkur-
sach plastycznych. Na tym jednak nie koniec. Nauczyciele
otrzymujg dodatkowo do kazdego tytutu obszerne materiaty
dydaktyczne, ktére zawierajg informacje o filmie i scenariusze
réznych lekcji. Pod koniec roku szkolnego, w maju i w czerw-
cu, wszyscy uczniowie i nauczyciele beda mogli wzigé udziat
w dwodch specjalnych festiwalach filmowych.

Specjalnie dla Panstwa przygotowalismy w biezacym roku
kilka dodatkowych Zrédet informacji, ktére bardziej szcze-
gotowo przedstawiajg nasz projekt.

Po pierwsze, nasi specjalisci opisali kazdy cykl filmowy
w kontekscie podstawy programowej réznych przedmiotow
nauczania. Wyszczegdlnione sg tam te wszystkie jej ele-
menty, ktore mozna zrealizowac, chodzac z klasg do kina
w ramach projektu Filmoteka Szkolna. Nowe Horyzonty Edu-
kacji Filmowej. Na pewno pomoze to przekonac dyrekcje,



grono pedagogiczne i rodzicéw do wspotpracy. Bardzo waz-
nym potwierdzeniem zgodnosci zatozen merytorycznych
naszego projektu z podstawg programowa nauczania jest
patronat Ministra Edukacji Narodowe;j.

Po drugie, na stronie internetowej www.nhef.pl znajda Pan-
stwo informacje o ograniczeniach wiekowych i pogtebione
analizy psychologiczne wszystkich filméw naszego projek-
tu. Dokonali ich specjalisci w dziedzinie psychologii rozwo-
jowej, ktérzy uwzglednili stopien wrazliwosci i mozliwosci
percepcyjne widzéw w roznym wieku. W analizach tych
omoéwione s3 rowniez elementy, ktére moga by¢ pozornie
trudne, a ktére wymagaja poswiecenia dodatkowej uwagi.
Na poczatku w bazie analiz znajdg sie filmy dla uczniow
szkét podstawowych i gimnazjow, w przysztosci — rowniez
te dla uczniow szkoét ponadgimnazjalnych. Rozwigzanie to
wypracowalismy wspodlnie z kuratorami o$wiaty i Rzeczni-
kiem Praw Dziecka.

Trzecia nowos$¢ przeznaczona jest dla nauczycieli najmtod-
szych ucznidw. Szkotom podstawowym 1-3 proponujemy po
kazdym naszym seansie warsztaty lub konkursy plastyczne.

Nagrywanie Sciezki dZzwiekowej

Samo ogladanie...

Alfie maty wilkotak, rez. Joram Lirsen

Zaproszenie na spotkanie

i do poprowadzenia multimedialnej
prelekcji chetnie przyjmuja filmoznawcy,
dziennikarze, wyktadowcy akademiccy,
psychologowie, socjologowie

i animatorzy kultury.

Poniewaz nie wszedzie istnieje mozliwos¢ zorganizowania
warsztatow, nie kazda grupa moze na nich zostac lub wzigé
udziat w konkursie, nakrecilismy kilkadziesiagt krotkich in-
strukcji wideo, w ktorych nasi plastycy ttumacza, jaka prace
zwigzanga z tematem prelekcji czy filmem mozna wykonac
w szkole i w jaki sposdb. Nagrania, wzory do sciggniecia
i pisemne instrukcje znajduja sie na www.nhef.pl.

Zapisy do kolejnej edycji projektu — od kwietnia na stronie
www.nhef.pl.

Filmoteka Szkolna. Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej to
projekt, ktéry powstat z mysla o mtodych odbiorcach kina.
W 2012 roku zostat uhonorowany Nagroda Polskiego Insty-
tutu Sztuki Filmowej w kategorii ,,Edukacja mtodego widza”
oraz Nagroda Warszawskiego Programu Edukacji Kultural-
nej w kategorii ,Organizacje pozarzadowe”. Uzyskat row-
niez patronat Ministra Edukacji Narodowej, Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Rzecznika Praw Dziecka oraz
rekomendacje kilku wojewddzkich kuratoréow oswiaty. Po-
pierajg go takze uznani tworcy kina i aktorzy, m.in.: Andrzej
Wajda, Krzysztof Zanussi i Jerzy Stuhr.
www.pracujezklasa.pl 31 :n.,m: ng%clz
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Dla rodzicow

Dla nauczycieli

Inspirujgce artykuty,
Artykuty psychologow praktyczne’ poraqy
i pedagogéw szkolnych, psychologow,. ktore
® scenariusze lekcji, prezentacje pomoga rodzicom
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pierwisza eduBudzikowa
‘ekspedycia jui za namit
35 ucznibw z s 36 szt
podstawouych
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